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Beispiel für das Wissensmanagement-Modell von Dr. Martin Will 
 
Wie Dolmetscher systematisches, effizientes Wissensmanagement betreiben können, wird 
hier anhand eines Beispiels gezeigt. Zur Veranschaulichung dient die erste Seite eines 
Konferenzdokuments (Call for papers), das  von einer Fachkonferenz über kleine und mittlere 
Betriebe stammt, die Anfang der 1990er Jahre in Wien stattfand (Pöchhacker 1992). Für die 
Konferenz wurden damals mehrere Dolmetschteams engagiert. 
 
Anhand dieses Textes,  der  den Dolmetschern für ihre Vorbereitung zur Verfügung stand,  
lassen sich nun auffällige und/oder problematische Stellen markieren. Im vorliegenden 
Beispiel sind das z. B.  19 Textstellen, die anschließend 4 verschiedenen Wissenssystemen 
(WS) zugeteilt werden. 
 
Dabei ergibt sich folgende Aufteilung (farbig gekennzeichnet): WS 1 9mal, WS 2 5mal, WS 3 
3mal und WS 4 4 mal: 
 
 
 
 
 
 
          Abb. 1: Konstitution von  

         TWE zur Gewichtung der  
         Wissenssysteme 

 
         Legende: WS 1 – Forms and 
         Types of Businesses;               
         WS 2 – Business Combinations; 
         WS 3 – Business Management;  
         WS4  – Business Finance  

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
Rein zahlenmäßig liegt WS 1 somit weit vor allen anderen, was dafür sprechen würde, dieses 
Wissenssystem differenzierter auszuarbeiten als die anderen  (bei einem längeren Dokument 
und vor allem bei mehreren Texten würde dieses Ergebnis natürlich anders aussehen – aber es  
handelt sich hier ja  lediglich um ein Beispiel). 
 
Fertig strukturiert könnte WS 1 folgendermaßen aussehen: 
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WS 1: Forms and Types of Businesses  
 
0. Definition 
1.  Terminological differentiation 
 1.1 Profit oriented: Business; SYN (US): Corporation 
 1.2 Group of people engaged in production: Company.  
 1.3 Production activity/and or state-owned: Enterprise 
 
2.  Classification by legal status 
 2.1 Private sector business organisations 
  2.1.1 Unincorporated businesses 
   2.1.1.1 Sole proprietorship; SYN: Individually owned   
   company 
   2.1.1.2 Partnerships 
    2.1.1.2.1 General partnership 
    2.1.1.2.2 Limited partnership 
  2.1.2 Incorporated businesses; SYN (US): (joint-stock) corporations;  
   2.1.2.1 Private limited company (Ltd.); SYN (US): Private  
    corporation 
   2.1.2.2 Public limited company (p.l.c); SYN (US): Public   
   corporation 
 2.2 Public sector enterprises; SYN (US): Public corporations 
 
3.  Classification by size  
   3.1 Micro business 
   3.2 Small business 
   3.3 Medium sized business 
   3.4 Big business; SYN (US): Big/large corporation 
 
4.  Classification by primary activity 
   4.1 Manufacturers 
   4.2 Retailers and distributors 
   4.3 Financial business 
   4.4 Transportation business 
   4.5 Service business 
 
Abb. 2 Aufbau von WS 1 in der Ausgangssprache. Legende: SYN (=Synonym); US (US-amerikanische 

Verwendung). Gliederungsstufe des Wissenssystems für die Termini des Ausgangstextes 1. 
 
 
 
Parallel zu Ausgangssprache wird in der Einsatzvorbereitung ein entsprechendes 
Wissenssystem in der Zielsprache ausgearbeitet. Dies könnte folgender Maßen aussehen: 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Ergeben zusammengefasst eine strukturierte terminologische Wissenskonstellation (TWK) = alle 
konkretisierten Stufen des jeweiligen Wissenssystems im zugrunde gelegten Textmaterial. 
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WS 1: Unternehmensformen  und –arten  
 
0.   Definition 
1. Begriffsabgrenzung 
 1.1 Finanzorientierung: Unternehmung; SYN: Unternehmen 
 1.2 Mehrere Personen: Gesellschaft  
 1.3 Produktionsorientierung: Betrieb 
 
2. Unterscheidung nach der Rechtsform 
 2.1 Private Unternehmungen  
  2.1.1 Ohne eigene Rechtsfähigkeit 
   2.1.1.1 Einzelunternehmen 
   2.1.1.2 Personengesellschaft 
    2.1.1.2.1 Offene Handelsgesellschaft 
    2.1.1.2.2 Kommanditgesellschaft 
 
  2.1.2 Mit eigener Rechtsfähigkeit; SYN: Kapitalgesellschaften 
   2.1.2.1 GmbH 
   2.1.2.2 Aktiengesellschaft 
 2.2 Gemischte Rechtsformen 
  2.2.1 GmbH & Co KG 
  2.2.2 Doppelgesellschaft 
 2.3 Öffentliche Unternehmungen 
 
3.  Unterscheidung nach der Größe 
 3.1 Kleinstunternehmen 
 3.2 Kleinunternehmen 
 3.3 Mittleres Unternehmen 
 3.4 Großunternehmen 
 
4.  Unterscheidung nach Wirtschaftszweigen 
 4.1 Industrieunternehmen 
 4.2 Handelsunternehmen 
 4.3 Bankunternehmen 
 4.4 Verkehrsunternehmen 
 4.5 Sonstige Dienstleistungsbetriebe  
 
Abb. 3: Aufbau von WS 1 in der Zielsprache. Legende: SYN (=Synonym).  Entsprechungen der im  

 Ausgangstext konkretisierten Gliederungsstufen (vgl. Abb. 2). 
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