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THEMA: Ergebnisse der Geschéaftsklimaumfrage des BDU
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Geschaftsklimaumfrage des BDU
im Juni 2025 - Ergebnisse

Die Medien sind voll dystopischer Meldungen liber den Einfluss von Kl speziell auf
die Berufe des Dolmetschens und Ubersetzens. Dariiber hinaus lesen und héren
wir alle die Geschichten von Kolleginnen und Kollegen, die dem Beruf den Riicken
kehren oder sich zumindest ganz neu ausrichten. Wie soll man als einzelne Tatige
in dem Beruf, aber auch als Verband damit umgehen? Sind das nur Anekdoten
und unreflektierte Berichte, oder gibt es ernst zu nehmende Trends, die wir
berucksichtigen missen?

Eine Geschaftsklimaumfrage soll die Stimmung und die Erwartungen hinsichtlich der
aktuellen und zuklnftigen wirtschaftlichen Entwicklung erfassen und jenseits des
Anekdotischen objektivierbare Daten liefern. Sie dient als Indikator, um die aktuelle
Lage einzuschatzen und zuklnftige Entwicklungen abzuleiten.

Daher entschloss sich der BDU, unter seinen Mitgliedern eine Geschéaftsklimaum-
frage durchzufihren und dabei Fragen zu drei fir die Branche wichtigen Themen-
komplexen zu stellen: der Einfluss von Kl, die Entwicklung der Geschaftstatigkeit bis
jetzt und der Versuch einer Projektion in die nahere Zukunft. Die hohe Zahl von Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern zeigt, dass der Verband damit einen Nerv getroffen
hat, und auch das Interesse an den Ergebnissen ist entsprechend hoch. Sie wurden

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/ ﬁ @ -E


http://bdue.de/
https://mein.bdue.de/
https://www.linkedin.com/company/bd%C3%BC-e-v---die-qualifizierten-dolmetscher-und-%C3%BCbersetzer/
https://www.facebook.com/BDUeeV?ref=hl

MDU direkt 03/2025 -

bereits in einer Online-Veranstaltung allen Interessierten prasentiert und sollen in
diesem Artikel zum Nachlesen zusammengefasst werden.

Eine Wiederholung der Umfrage ist fur 2026 vorgesehen, um so auch langerfristige
Entwicklungen erkennen zu kénnen.

Die Rahmendaten

Befragungszeitraum: 27. Mai - 27. Juni 2025

Online Fragebogen (Umfrage begleitet vom Marktforschungsinstitut

Reil’ & Hommerich)

Bekanntmachung durch Rundmail an BDU-Mitglieder (plus zwei Erinnerungsmails)
- Link zur Umfrage konnte weitergegeben werden

Mit den Rundmails wurden 5.500 Mitglieder erreicht.

Racklauf 1.253 Teilnehmende = 23 % Riicklaufquote

Zu den Teilnehmenden

Alter und weitere Merkmale
20-30Jahre- 3%  [4%]*
31-40 Jahre - 16 %  [14%]
41-50 Jahre - 23%  [23%]
51-60 Jahre- 31%  [29%]
61-66 Jahre - 20%  [17%]
Uber 66 Jahre -7%  [13%]

weiblich 83% [78%]
mannlich 16% [21%]
divers 1% [1%]

Mitglied im BDU 92 %
Mitglied in anderem Verband 29 %
keine Verbandsmitgliedschaft 4 %

*in []: Vergleichszahlen aus der BDU-Mitgliederstatistik, Stand 27.10.2025

Hinsichtlich der demografischen Daten entspricht die Verteilung ungefahr der
Verteilung in der BDU-Datenbank, woraus - mit aller Vorsicht - abgeleitet werden
kann, dass die gesamten erhobenen Daten sich bis zu einem gewissen Grad ver-
allgemeinern lassen.

Ein ahnliches Bild ergibt sich auch bei den Sprachen, die die Befragten als ihre

Arbeitssprachen angegeben haben und die der Verteilung in der Datenbank des BDU
entspricht. (siehe Abb. 01)
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Welche Sprache/n bieten Sie an? @

cogic I 77 o | 1.5
Serbisch | 1.5%

peutsch | NEEEEERRRINIIINN 75 :
Bosnisch | 1.3%
Franzosisch [ 32% Japanisch | 1.3%
Spanisch - 22% Chinesisch | 1.2%
Italienisch . 12% Griechisch | 1.2%
wcn I o Tarkisch | 1.1%
Russisc 8% Finnisch | 1.0%
Niederlandisch I 5% Bulgarisch | 0.9%
polnisch ] 4% Ruminisch / Moldauisch | 0.9%

Albanisch | 0.9%

Portugiesisch I 4%
Leichte Sprache (Deutsch) | 0.9%

Schwedisch I 3% Ungarisch | 0.9%

Tschechisch I 2% Koreanisch | 0.8%

Danisch | 2% Dari | 0.6%

deutsche Gebérdensprache I 2% Ffarsi | 06%
Mazedonisch | 0.6%

Arabisch I 2% Serbokroatisch | 0.6%

Slowakisch | 2% Slowenisch | 0.6%

Estnisch | 0.5%
Galicisch | 0.5%
‘ | : Hebraisch |O.5%
Norwegisch 2% Lettisch | 0.5%

Ukrainisch IZ%
Katalanisch | 2%

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Reilt
&Hommerich BDU-Geschiftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 01

Grundsatzliches zu den Ergebnissen

Befragungen wie die vorliegende stellen natlrlich immer eine Momentaufnahme
dar, und die Ergebnisse gelten zunachst fur die Personen, die teilgenommen haben.
Verallgemeinerungen und Interpretationen der Ergebnisse sind mdéglich, mUssen
aber immer auch kritisch hinterfragt werden und sind oftmals eher spekulativ.

Bei vielen Fragen waren Mehrfachantworten moglich, sodass sich die Prozentzahlen
auf Uber 100% addieren.

Beschreibung der beruflichen Tatigkeit

Neben dem hohen Anteil an selbststandig Tatigen sind aber auch diejenigen, die den
Beruf in Teil- oder Vollzeit angestellt austben, eine relevante Grole, deren Verteilung
Uber die Altersgruppen hinweg keinen signifikanten Unterschied aufweist.

Mit 37% gibt mehr als ein Drittel der selbststandig und nebenberuflich tatigen
Dolmetscher- und Ubersetzer/innen an, dass ihre Nebenberuflichkeit nicht selbst-
gewahlt ist und sie der Tatigkeit lieber hauptberuflich nachgehen wirden. Bei den
angestellten bzw. verbeamteten Dolmetscher- / Ubersetzer/innen fallt der Anteil
derer, die sich statt der derzeitigen Teilzeittatigkeit eine Vollzeittatigkeit winschen
wulrden, mit 15% deutlich geringer aus. (siehe Abb. 02 bis Abb. 04)

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/


http://bdue.de/

MDU direkt 03/2025 -

Art der Berufsausubung @

selbststandig und hauptberuflich als D/U tatig _ 70%

selbststandig und nebenberuflich als D/U tatig - 17%
angestellt / verbeamtet in Vollzeit als D/U titig I 4%

angestellt / verbeamtet in Teilzeit als D/U titig I 4%

nicht erwerbsmiRig als D/U titig, ’ 0.4%
sondern ehrenamtlich oder hobbymaRig e
selbststandig tatig in einem anderen Beruf I 1%

. 9% 9% der Befragten geben mehrere Antworten.
(o]

angestellt in einem anderen Beruf
Die meistgenannten Kombinationen sind:

derzeit nicht berufstatig wg.

Betreuung von Kindern / Familienangehdrigen o. A. | 0.6% * nebenberuflich selbststandig als D/U und
angestellt in einem anderen Beruf (5%)
derzeit nicht berufstétig, da arbeitslos / arbeitssuchend | 0.9% « nebenberuflich selbststindig als D/U und
in Teilzeit angestellt als D/U (1%)
in Pension / Rente I 2%

Basis: alle Befragten / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%:

Reilt
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 02

Freiwilligkeit der nebenberuflichen Tatigkeit / Teilzeittatigkeit W

selbststindig titige D/U angestellte / verbeamtete D/U
Hja nein, ich wére lieber hauptberuflich als H ja nein, ich ware Iieb_gr in Vollzeit als
Dolmetscher/in / Ubersetzer/in titig Dolmetscher/in / Ubersetzer/in tatig

Reilt .
&Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 03
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Geplante Riickkehr in den Beruf

Hja nein

63%

Basis: nur Befragte, die derzeit einer anderen Tatigkeit
nachgehen oder aufgrund von Elternzeit o. A. pausieren

& Reil
Hommerich

Die Mehrheit der Dolmetscher- / Uber-
setzerinnen, die gegenwartig einer
anderen Tatigkeit nachgehen oder
aufgrund von Elternzeit o. A. pausieren,
plant nicht, in den Beruf zurlickzukehren
(63%).

Aufgrund der geringen Fallzahl (N=50) ist
eine tiefergehende Analyse mit Vorsicht
zu interpretieren. Tendenziell zeigt sich,
dass Befragte, die wegen Elternzeit
pausieren, mehrheitlich eine Riickkehr in
den Beruf planen, wahrend Befragte, die
einer anderen Tatigkeit nachgehen,
mehrheitlich nicht zurlick-kehren wollen.

BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025

Betrachtet man diejenigen, die aktuell aus den unterschiedlichsten Griinden
pausieren oder einer anderen Tatigkeit nachgehen, so plant die Mehrheit der
Dolmetscher- / Ubersetzer:innen nicht, wieder in den Beruf zurtickzukehren (63%).
Es kdnnte dies ein erster Hinweis auf einen in Zukunft moglicherweise drohenden
Mangel an qualifizierten Dolmetscher- / Ubersetzer:innen sein.

Far den Verband lautet daher der Auftrag, in seinen Anstrengungen fur die Gruppe
der angestellten/verbeamteten Dolmetscher- / Ubersetzer:innen nicht nachzulassen
sowie sich flr gute Rahmenbedingungen der Arbeit allgemein einzusetzen, die eine

Ruckkehr in den Beruf attraktiv machen

Das Leistungsspektrum der Befragten

Das abgefragte Leistungsspektrum zeigt, wie breit gefachert der Beruf ist und wie
viele Moglichkeiten er bietet. Eine unterschiedliche Gewichtung zeigt sich bei einem
Vergleich der freiberuflich und angestellt Tatigen, wahrend der Vergleich nach Alters-

gruppen keine Unterschiede ergab. (Abb. 05, Abb. 06)

Bei der Frage nach den Fachgebieten, auf die sich die Befragten spezialisiert haben,
ergab die altersbezogene Auswertung einige interessante Aspekte, die auch fir die
politische Arbeit des BDU relevant sein kénnten. Der demografische Wandel kénnte
namlich zu einem Nachwuchsmangel im Bereich Recht und Verwaltung sowie in den
Bereichen Wirtschaft, Handel, Finanzen fuhren. (Abb. 07, Abb. 08)

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/

Abb. 04


http://bdue.de/

MDU direkt 03/2025 - Ergebnisse der Geschiftsklimaumfrage des BDU - Seite 6

Welche Leistungen erbringen Sie?

Ubersetzen mit Beglaubigung _ 55%

Lektorat 44%

I
Dolmetschen - 43%
post-editing [ 37
Dolmetschen (Justiz) - 29%
Dolmetschen (Konferenzd.) - 28%

Revision

Projektmanagement - 14%
redaktionelle Dienstl. - 12%
Beratung (interkulturell) - 12%
Terminologie . 11%
CAT-spezifische Dienstl. . 10%
Texten . 9%
terminologische Dienstl. . 8%
B s«
Voice-over . 6%
4%

Transkription

Fremdsprachige Fiihrungen

B
B
B
B
B
B
B

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

& Reil
Hommerich

Schriftdolmetschen 4%

Beratung (Dolmetschen) :
Leichte Sprache (de) I 3%
|
|
I
|
|

Community Interpreting

3%
2%
2%
1%
1%

Technische Redaktion

Transkreation
Vertonung

Lokalisierung
Synchronisation

Sprachunterricht CAT-Tool-Schulungen

Untertitelung Lexikografie

BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 05

Leistungsangebot nach Art der Tatigkeit

Ubersetzen 85%97% Projektmanagement HE_11% 6%
; : 10%
] - ] .=
Ubersetzen mit Beglaubigung 38%52% redaktionelle Dienstl : 28%
Lektorat NN 40% Beratung (interkulturell) - 104’24%
ektora
65% ; - M 7%
0 Terminologie . 54%
Dolmetschen 29% CAT-speifische Dienst. ™ 8%
v
Post-Editing 53 54% Texten W %‘:
) ; ; : W 7%
Dolmetschen (Justiz) _13%28% Terminologische Dienstl. 0 00%
. . 0
Dolmetschen (Konferenzd.) Rl Transkription ™ o
’ 21% Voice-over M 5%
Revision - 0% og/a
e 43% Fremdsprachige Fuhrungen ] %};
21%
Beratung (Dolmetschen) 24% Schriftdolmetschen .Oé};%
Community Interpreting -9%18% Leichte Sprache (de) 1 2:/02
i : 1 2%
Transkreation -10(1%?% Technische Redaktion | 6%
2%
i . s — vertonung 1 % o
Lokalisierung 19% W Selbststandige NN e m Selbststandige
R Synchronisation T o,
. 0
Sprachunterricht 4% Angestellte / CAT-Tool-Schulungen | 1°/$% Angestellte /
0y
Untertitelung ™ 14% | Beamte Lexikografie | 1% Beamte

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Reilt .
& BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 06

Hommerich
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Sind Sie sind Sie auf ein Fachgebiet spezialisiert?

Recht und Verwaltung

Industrie und Technik allgemein
Wirtschaft, Handel, Finanzen
Kultur, Erziehung, Bildung
Medizin und Pharmazie
Geistes- und Sozialwissenschaften
Informationstechnologie
Medien und Kunst

Politik

Sport, Freizeit und Touristik
Umwelt

Naturwissenschaften

Land- und Forstwirtschaft

I -
b
—

L E=
L _E¥
K
. -
I -
. -
I 2o
.
B o

M =

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

& Reilt
Hommerich

Fachgebiet nach Alter

Recht und Verwaltung
35%
Industrie und Technik 44%
allgemein 49%
. 35%
Wirtschaft, Handel, 36%
Finanzen 48%
36%
Kultur, Erziehung, 35%
Bildung 28%
30%
Medizin und 25%
Pharmazie 32%
27%
Geistes- und 26%
Sozialwissenschaften 23%
. 20%
Informations- 22%
technologie 22%

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

& Reilt
Hommerich

M bis 40

W41 -50

m51-60
iber 60

BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025

Medien und Kunst

Politik

Sport, Freizeit
und Touristik

Umwelt

Naturwissenschaften

Land- und
Forstwirtschaft

30%
19%
24%
16%

23%
21%
22%
21%
22%
23%
21%
15%
21%
16%
16%
24%

6%
8% i
14% H bis 40

14% W 41-50

7%
7%
10%

10%

m51-60
tber 60

BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025
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Die Rolle von MU / LLM / Kl

Das Ergebnis der Antworten auf diese Frage bestatigt, dass die im Beruf Tatigen dem
Einsatz neuer Technologien aufgeschlossen gegentiberstehen und sie auch sinnvoll
einsetzen - ein Ergebnis, das sich quer durch alle Altersgruppen zeigt, sich aller-
dings unterscheidet, wenn man nach reiner Ubersetzungstatigkeit bzw. zusatzlicher
Dolmetschtatigkeit differenziert. (Abb. 09, Abb. 10)

Die Entscheidung tiber den Einsatz von KI / LLM / MU verbleibt noch mit einem relativ
grolRen Anteil von 73% bei den Ubersetzer- / Dolmetscher:innen, unterscheidet sich
aber doch relativ stark nach der Art der Auftraggeber. (Abb. 11, Abb. 12)

Zusammenfassend gilt fur eine grolRe Mehrheit der Befragten, dass ein fachkundiger
Einsatz neuer Technologien Arbeiten schneller erledigen lasst, inhaltliche Unterstit-
zung bietet und sich der notwendige Kosteneinsatz lohnt. Entsprechend wiunscht sich
auch die Halfte der Befragten ein gutes Fortbildungsangebot in diesem Themenbe-
reich und zugleich Argumentationshilfen gegenuber Auftraggebern. (Abb. 13, Abb. 14)

Wie haufig nutzen Sie im Rahmen lhrer Tatigkeit die W
folgenden Systeme?

m immer m haufig m selten nie

CAT-Tools (z. B. RWS 26%
Trados Studio, MemoQ)
MU (z. B. Deepl, Kantan) 17%

LLM (z. B. ChatGPT,

Claude, Gemini, Copilot) &l IEZAL 50%

sonstige KI-Tools 73%

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reil
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 09
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Nutzung von Kl / LLM / MU nach Dolmetschtitigkeit @

m immer m haufig m selten nie

Dolmetschtatigkeit 39%

keine Dolmetschtatigkeit 14%
Dolmetschtatigkeit 18%

keine Dolmetschtatigkeit 17%
Dolmetschtatigkeit 46%

keine Dolmetschtatigkeit 53%

Dolmetschtatigkeit E % 23% 70%

keine Dolmetschtatigkeit I 75%

Basis: nur Dolmetscher- / Ubersetzer/innen, die KI / LLM / MU nutzen

CAT-Tools

MU

LLM

sonstige
KI-Tools

Reil .
& Hommerich BDU-Geschéaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 10

Anteil der Auftrage, bei denen der Auftraggeber den Einsatz @
von KI / LLM / MU vorschreibt, verbietet keine Vorgaben
macht

m Anteil der Auftrage, bei denen der Auftraggeber
den Einsatz von KI / LLM / MU vorschreibt

® Anteil der Auftrage, bei denen der Auftraggeber
den Einsatz von KI / LLM / MU untersagt

Anteil der Auftrage, bei denen der Auftraggeber die
Entscheidung iiber Einsatz von Kl / LLM / MU mir

73% Uiberlasst

Basis: nur selbststandige D/U, die KI / LLM / MU nutzen

Reilt
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 11
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Welche Art von Auftraggeber schreibt den Einsatz von Kl / @
LLM / MU vor?

87%

schreiben Einsatz 23%

von KI / LLM / MU vor

78% B Agenturen

untersagen Einsatz m Direktkunden

von KI / LLM / MU
m offentliche Auftraggeber

Privatkunden

lassen mich frei
Giber Einsatz von
Kl / LLM /MU
entscheiden

87%

71%

Basis: nur selbststandige D/U, die KI / LLM / MU nutzen

&Ezirimerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 12
Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu? m
mstimmevollzu  mstimmeeherzu  m stimme eher nicht zu stimme gar nicht zu

Durch den Einsatz von KI / LLM / MU o o T
werde ich schneller. ° - °
Der Einsatz von KI / LLM / MU o o o
hilft mir inhaltlich. - 8%
Der Kosteneinsatz fir KI. / LLM / MU 4% 20% 16%
lohnt sich fur mich.

Durch den Einsatz von KI / LLM / MU
erziele ich bessere Ergebnisse.

Durch den Einsatz von KI / LLM / MU

. 34%
werde ich langsamer.
50% Basis: nur D/U, die KI / LLM / MU nutzen
& Reil ..
Hommerich BDU-Geschéaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 12
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Welche Unterstitzung im Bereich "Einsatz von Kl / LLM / @
MU beim Ubersetzen/Dolmetschen" wiinschen Sie sich
vom BDU?

ich bendtige in diesem Bereich o
. A 20%

keine Unterstlitzung
Webinare zu spezifischen
Themen und Fragestellungen

47%

Argumentationshilfen gegenliber Auftraggebern

(Bedeutung von D/U bei Einsatz von KI / LLM / MU) 47%

42%

kostenfreie Basisinformationen

Informationen fir Auftraggeber 31%

Diskussionsrunden / Austausch

0,
mit anderen Mitgliedern 28%

Kursreihe mit Zertifikatsabschluss 19%

5%

Sonstiges

Basis: nur aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen / Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Reilt
& Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 14

Bei der Frage nach der Zufriedenheit mit den Honoraren fur das Post-Editing hielten
allerdings nur 37% der Befragten, die Post-Editing anbieten, die Honorierung dieser
Leistung immer (3%) bzw. haufig fir angemessen, gegenuber 63%, die diese Hono-
rierung selten bis nie (12%) als angemessen bezeichnen.

Ist das Honorar fiir Post-Editing angemessen? @

Befragte, die Post-Editing anbieten,
Wimmer  Whaufig M selten nie wurden nach der Angemessenheit des
Honorars fiir diese Leistung gefragt.

3% erhalten immer, 34% haufig ein aus
ihrer Sicht angemessenen Honorar
(Summe: 37%).

Demgegenuber finden 51% die Be-
zahlung nur selten angemessen, 12%
nie (Summe: 63%).

- ’ . ) Reilt N
Basis: nur Befragte, die Post-Editing anbieten & Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 15
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Die wirtschaftliche Situation
selbststandig tatiger Dolmetscher:innen und Ubersetzer:innen

Bei der Aussage Uber die wirtschaftliche Situation der Befragten ergibt sich eine
Drittelung in diejenigen, die ihre Lage als gut/eher gut (37%), als mittelmaRig (33%)
und als sehr/eher schlecht (30%) beschreiben. Eine Differenzierung nach Tatigkeits-
bereich, Alter und Arbeitssprachen verschiebt diese Drittelung zum Teil deutlich und
zeigt eine positivere wirtschaftliche Lage vor allem bei den unter 50-jahigen.

(Abb. 16 bis Abb. 19)

Wie wiirden Sie die aktuelle wirtschaftliche Situation lhres @
Unternehmens beschreiben?

0
30% 8% w%

22%

m sehr gut

m eher gut
arith. Mittel: 2,9 ® mittelmaRig
eher schlecht

sehr schlecht

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 16
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Aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens nach W
Angebot von Dolmetschleistungen

m sehr gut / eher gut = mittelmaRig eher schlecht / sehr schlecht

Dolmetschtatigkeit 21%

keine Dolmetschtatigkeit 39%

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

&Eneairimerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 17
Aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens nach @
Alter

m sehr gut / eher gut = mittelmaRig eher schlecht / sehr schlecht

Basis: selbststandig titige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 18

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens nach m
Sprachen

m sehrgut / ehergut = mittelmaRig eher schlecht / sehr schlecht

EN/FR/ES 31%
Sprachen < 20% und >1% 21%
Sprachen <= 1% 27%

Basis: selbststandig tétige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Gruppe 1 umfasst die Befragten, die eine oder mehrere der drei Sprachen Englisch, Franzdsisch und Spanisch anbieten, aber keine derin den
anderen beiden Gruppen enthaltenen Sprachen, da Gruppe 1sonst nahezu alle Befragten abgedeckt hatte.

Gruppe 2 enthilt alle Befragten, die eine Sprache anbieten, die von weniger als 20% und mehr als 1% der Befragten angeboten wird, auch wenn
zusétzlich eine oder mehrere der Sprachen aus Gruppe 1 oder 3 angeboten werden.

Gruppe 3 umfasst die Befragten, die eine oder mehrere Sprachen anbieten, die von 1% oder weniger der Befragten angeboten werden, auch wenn
sie zusdtzlich eine oder mehrere Sprachen aus Gruppe 1anbieten.

Reilt
& Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 19

Auf die Frage nach der Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens
in den letzten drei Jahren antwortet Uber die Halfte der Befragten, dass sie sich ver-
schlechtert hat.

Wie hat sich die wirtschaftliche Situation Ihres Unternehmens @
in den letzten drei Jahren entwickelt?

m deutlich verbessert
H |eicht verbessert

¥ sie ist unverandert
30% leicht verschlechtert

deutlich verschlechtert

arith. Mittel: 3,5 .
Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

54%

24%

Reil .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 20

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Auch hier verschiebt sich das Bild, wenn man nach Tatigkeitsfeldern, Alter und
Sprachen differenziert. Es zeigt bei den unter 40-Jahrigen und bei den sogenannten
kleineren Sprachen eine vergleichsweise positive Tendenz. (Abb. 21 bis Abb. 23)

Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des W
Unternehmens in den letzten drei Jahren nach Angebot von
Dolmetschleistungen

m deutlich / leicht verbessert
m sie ist unverandert
leicht / deutlich verschlechtert

Dolmetschtatigkeit 43%

keine Dolmetschtatigkeit 64%

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

& Reilt
Hommerich

BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 21

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens W
in den letzten drei Jahren nach Alter

m deutlich / leicht verbessert
W sie ist unverandert
leicht / deutlich verschlechtert

bis 40 Jahre 42% 37%

41 - 50 Jahre 31% 50%

51-60 Jahre 16% 63%

Uber 60 Jahre 57%
Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen
& Reilt .
Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 22

Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens m
in den letzten drei Jahren nach Sprachen

® deutlich / leicht verbessert o sie ist unverandert leicht / deutlich verschlechtert

EN/FR/ES 23% 21% 57%

Sprachen < 20% und > 1% 46%

Sprachen <= 1% 36%

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Gruppe 1 umfasst die Befragten, die eine oder mehrere der drei Sprachen Englisch, Franzdsisch und Spanisch anbieten, aber keine derin den
anderen beiden Gruppen enthaltenen Sprachen, da Gruppe 1sonst nahezu alle Befragten abgedeckt hatte.

Gruppe 2 enthilt alle Befragten, die eine Sprache anbieten, die von weniger als 20% und mehr als 1% der Befragten angeboten wird, auch wenn
zuséatzlich eine oder mehrere der Sprachen aus Gruppe 1 oder 3 angeboten werden.

Gruppe 3 umfasst die Befragten, die eine oder mehrere Sprachen anbieten, die von 1% oder weniger der Befragten angeboten werden, auch wenn
sie zusatzlich eine oder mehrere Sprachen aus Gruppe 1 anbieten.

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 23

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Grunde fur Entwicklung - betroffene Bereiche

Die Grunde fur die oben beschriebenen Entwicklungen liegen naturlich nicht immer
ganz klar auf der Hand, aber die Antworten auf die entsprechende Frage weisen
schon in eine bestimmte Richtung, wobei KI die Ubersetzenden aktuell starker trifft
als diejenigen, die (auch) dolmetschen. Die hier genannten Prozentzahlen bezie-
hen sich auf die Gesamtgruppe der teilnehmenden selbststandigen Dolmetscher-/
Ubersetzer:innen. (Abb. 24, Abb. 25)

Die Frage nach den Leistungsfeldern, in denen Auftragsrickgange verzeichnet wer-
den, zeigt, dass einzelne Bereiche starker oder weniger stark davon betroffen sind.
Die ,Topnennung"” Lexikografie macht deutlich, dass dieses Feld zwar von wenigen
Befragten bearbeitet wurde (nur 1% nannten es als Arbeitsbereich), aber der Ein-
bruch hier besonders stark ist. Von dem starken Riickgang im Leistungsfeld ,Uber-
setzen” (an zweiter Stelle) sind dagegen 91% der Befragten betroffen.

(Abb. 26, Abb. 27)

Worauf fuhren Sie die Verschlechterung der wirtschaftlichen @
Situation lhres Unternehmens zuriick?

keine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation 46%

Auftragsriickgang, da Auftraggeber

0,
verstarkt selbst LLM, MU, Kl nutzen 37%

verstarkter Preisdruck aufgrund von LLM, MU, KI 34%

Auftragsriickgang in einer / mehreren

der von mir angebotenen Sprachen 29%

ich lehne Auftrage zunehmend
aufgrund zu niedriger Honorare ab

25%

Auftragsriickgang bei einer / mehreren
der von mir angebotenen Leistungen

20%

verstarkter Preisdruck aufgrund zunehmender

Konsolidierung bei Ubersetzungsagenturen 19%
Auftragsriickgang im Bereich 13%
meiner fachlichen Spezialisierung °

,Einfrieren” von Honoraren o6ffentlicher Auftraggeber
durch Rahmenvertrage

I
)]
X

D
X

Sonstiges

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 24

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Grinde fir die Verschlechterung der wirtschaftlichen m
Situation des Unternehmens nach Dolmetschtatigkeit

Auftragsriickgang, da Auftraggeber _ 62%

verstarkt selbst LLM, MU, Kl nutzen 73%
o N -7
verstarkter Preisdruck aufgrund von LLM, MU, KI . 66%
0
Auftragsriickgang in einer / mehreren | N 55%
der von mir angebotenen Sprachen 50%
ich lehne Auftrdge zunehmend _ 45%
aufgrund zu niedriger Honorare ab 48%
Auftragsriickgang bei einer / mehreren _ 42%
der von mir angebotenen Leistungen 34%
verstarkter Preisdruck aufgrund zunehmender _ 31%
Konsolidierung bei Ubersetzungsagenturen o
38%
Auftragsriickgang im Bereich _ 18% W Dolmetschtatigkeit
meiner fachlichen Spezialisierung 27%
,Einfrieren” von Honoraren _ 21% keine Dolmetschtétigkeit
offentlicher Auftraggeber durch Rahmenvertrage 6%

Basis: nur selbststandig titige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reil
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 25

In welchen Leistungsfeldern ist der Auftragsbestand in den m
letzten 3 Jahren gesunken? Teil 1 von 2

Lexikografie |G 22%
Ubersetzen | 15%
Dolmetschen (Konferenzdolmetschen) [ 13%
Terminologische Dienstleistungen [l 10%
Schriftdolmetschen [l 10%
Texten [l 9%
Voice-over [l 9%
Dolmetschen [l 8%
CAT-spezifische Dienstleistungen [l 8%
Lokalisierung [l 8%
Lektorat [l 7%
Technische Redaktion [l 7%
Beratung (Dolmetschen) [l 7%
Redaktionelle Dienstleistungen - 6%
CAT-Tool-Schulungen [l 6%
Transkreation || 6%

Lesebeispiel: 22% der selbststandig titigen D/U, die Leistungen im Bereich der Lexikografie anbieten,
hatten in diesem Tétigkeitsfeld in den letzten 3 Jahren einen Auftragsriickgang zu verzeichnen.

Reilt
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 26

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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In welchen Leistungsfeldern ist der Auftragsbestand in den m
letzten 3 Jahren gesunken? Teil 2 von 2

Leichte Sprache (de) . 6%
Terminologie . 6%
Transkription . 5%
Untertitelung  [Jl| 5%

Projektmanagement . 5%

Beratung (interkulturell) . 4%
Dolmetschen (Justiz) . 1%
Fremdsprachige Fiihrungen . 4%
Vertonung l 4%

Revision [ 4%

Ubersetzen mit Beglaubigung I 3%
Post-Editing ] 3%

Dolmetschen im Gemeinwesen / Community Interpreting I 3%
Sprachunterricht | 1%

Synchronisation 0%

Lesebeispiel: Keine/r (0%) der selbststindig titigen D/U, die Leistungen im Bereich der Synchronisation anbieten,
hatten in diesem Tatigkeitsfeld in den letzten 3 Jahren einen Auftragsriickgang zu verzeichnen.

Reilt .
&Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 27

In welchen Fachgebieten ist der Auftragsbestand in den W
letzten 3 Jahren gesunken?

Industrie und Technik allgemein - 13%
Naturwissenschaften - 10%
Sport, Freizeit und Touristik - 9%
Wirtschaft, Handel, Finanzen - 9%
Medizin und Pharmazie - 9%
Informationstechnologie - 8%
Medien und Kunst - 7%
Land- und Forstwirtschaft . 6%
Recht und Verwaltung . 6%
Umwelt . 5%
Geistes- und Sozialwissenschaften . 5%
politik [ 4%
Kultur, Erziehung, Bildung l 4%

Lesebeispiel: 13% der selbststandig tatigen D/U mit dem Fachgebiet "Industrie und Technik allgemein"
hatten in diesem Fachgebiet in den letzten 3 Jahren einen Auftragsriickgang zu verzeichnen.

Reil
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 28

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Eine interessante Entwicklung zeigt sich auch bezogen auf die von den Befragten an-
gebotenen Fachgebiete, und auch sie muss in Bezug zu dem Ranking der Fachgebiete
gesehen werden: Etwa die Halfte der Befragten hatte ,Recht und Verwaltung"” als ihr
Fachgebiet angegeben, ,Industrie und Technik allgemein” stand mit 47% an zweiter
Stelle. In diesem Bereich hat es die starksten Auftragsrickgange gegeben, wahrend
~Recht und Verwaltung” nur Einbriche im einstelligen Prozentbereich zu verzeichnen
hatte. (Abb. 28)

Vorsichtiger Blick in die Zukunft

Nach dem Blick in die Vergangenheit muss natlrlich auch der Blick in die Zukunft
folgen. Deshalb wurde auch nach einer Einschatzung der Entwicklung der wirtschaft-
lichen Lage in den kommenden 12 Monaten gefragt. Hier geht die Halfte von einer
gleichbleibenden Lage aus und 28% sehen eher eine Verschlechterung, wahrend 22%
eine Verbesserung erwarten. (Abb. 29)

Wie wird sich die wirtschaftliche Lage lhres
Unternehmens in den kommenden 12 Monaten
schatzungsweise entwickeln?

’\/<%

28%
11%

17% m deutliche Verbesserung

B |eichte Verbesserung

arith. Mittel: 3,1 ® keine Anderung
leicht Verschlechterung

deutliche Verschlechterung

Basis: selbststandig titige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/

Abb. 29
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Auskdmmlichkeit der Honorare und die Konsequenzen daraus

Eine Frage, die sich durch sehr viele Umfragen des BDU zieht, dreht sich um die
Moglichkeit, seinen Lebensunterhalt mit dem Einkommen aus der Tatigkeit des Uber-
setzens/Dolmetschens bestreiten zu kénnen. (Abb. 30)

Das Ergebnis dieser aktuellen Umfrage unterscheidet sich nicht signifikant von den
Umfrageergebnissen seit 2011.

Eine Differenzierung nach Tatigkeitsbereich und auch nach Alter zeigt dagegen
deutlichere Unterschiede. (Abb. 31, Abb. 32)

Konnen Sie durch lhre Tatigkeit als Dolmetscher-/in /
Ubersetzer/in lhren Lebensunterhalt bestreiten?

| ja

® nein, das ist aber auch nicht
mein Ziel

nein, obwohl es mein Ziel ist

Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reily ..
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/

Abb. 30
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Auskommlichkeit der Tatigkeit nach Angebot von @
Dolmetschleistungen

Hja
® nein, das ist aber auch nicht mein Ziel
nein, obwohl es mein Ziel ist

Dolmetschtatigkeit 26%

keine Dolmetschtatigkeit 32%

Basis: nur selbststandig titige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 31

Auskdmmlichkeit der Tatigkeit nach Alter m

mja
B nein, das ist aber auch nicht mein Ziel
nein, obwohl es mein Ziel ist

bis 40 Jahre 67% 9% 24%
41 - 50 Jahre 53% 16% 31%
51-60 Jahre 47% 23% 30%

Basis: nur selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt .
& Hommerich BDU-Geschaftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 32

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Ein Grund fur die Durchfiihrung dieser Umfrage war, dem Ausstieg, wie es den
Eindruck hat, vieler Kolleginnen und Kollegen aus dem Beruf auf den Grund zu
gehen. Konkret beschaftigte sich daher auch eine Frage damit, ob man vorhat, in
den bevorstehenden sechs Monaten sein Geschaft aufzugeben. Inwiefern die 13%,
die sehr wahrscheinlich oder eher wahrscheinlich den Beruf aufgeben wollen, eher
eine ,normale” Fluktuation widerspiegelt, dem demografischen Wandel geschuldet
ist oder beunruhigend hoch ist, l&sst sich aus dieser einen Befragung schwer beant-
worten. Die Beobachtung Uber einen langeren Zeitraum wird jedoch sicherlich mehr
Anhaltspunkte geben. (Abb. 33)

Eine Differenzierung nach Tatigkeitsbereich und auch nach Alter zeigt keine sehr
deutlichen Unterschiede.

Sehr breit gefachert sind die Grinde flr eine wahrscheinliche Geschéaftsaufgabe, hier
sind die Ergebnisse aller Befragten dargestellt und gibt es keine Betrachtung allein
der 0.g. 13%. Die Zusammenstellung zeigt zwar eine gewisse Vielfalt von Grinden,
die sich in den Schlagworten Existenzkrise, Unternehmens-/Wirtschaftskrise, Ent-
fremdung vom einstmals gewahlten Beruf und dem Wunsch nach einer Neuaus-
richtung zusammenfassen lassen. (Abb. 34 bis Abb. 36)

Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie lhre Tatigkeit als
Dolmetscher/in / Ubersetzer/in in den kommenden
6 Monaten aufgeben?

m sehr wahrscheinlich
m eher wahrscheinlich
53% m eher unwahrscheinlich

sehr unwahrscheinlich

Basis: selbststandig titige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt
& Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/

Abb. 33
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Aufgabe der Tatigkeit in den nachsten 6 Monaten nach W
Angebot von Dolmetschleistungen

m sehr / eher wahrscheinlich

sehr / eher unwahrscheinlich

Dolmetschtatigkeit 90%

keine Dolmetschtatigkeit 83%

Basis: aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 34

Aufgabe der Tatigkeit in den nachsten 6 Monaten nach Alter m

m sehr / eher wahrscheinlich

sehr / eher unwahrscheinlich

bis 40 Jahre 11% 89%
41 -50 Jahre 14% 86%
51-60 Jahre 14% 86%

Uber 60 Jahre 15% 85%

Basis: aktive Dolmetscher- / Ubersetzer/innen

Reilt
&Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025 Abb. 35

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/
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Aus welchen Griinden werden Sie |hre Tatigkeit in den
kommenden 6 Monaten wahrscheinlich aufgeben?

Ich beabsichtige nicht, meine Tatigkeit aufzugeben. 86%

Ich habe nicht (mehr) geniigend Auftrage. . 9%
Der Einsatz von KI-Tools bei Auftraggebern ersetzt mich als Dienstleister/in. . 8%

Die Vergltung, die ich erziele, ist nicht (mehr) ausreichend. . 7%

Die Rahmenbedingungen haben sich ungiinstig fiir mein Geschaft entwickelt l 6%
(weltpolitische Lage, Insolvenz von Auftraggebern etc.). °

Mein Geschaftsmodell funktioniert nicht (mehr). I 6%
|
I3
| 3%

Das Berufsbild hat sich stark verandert, es bietet mir keine Heimat mehr.

Eine Selbststdandigkeit ist fir mich mit zu viel Unsicherheit behaftet.

Ich habe eine andere Aufgabe flr mich gefunden, die mich reizt.

Ich habe keine Lust mehr auf meine Tatigkeit und suche etwas anderes. I 2%

Ich habe genug gearbeitet und méchte mich zur Ruhe setzen. I 2%

Aufgrund der neueren technischen Entwicklungen miisste ich zu viel investieren. I 2%
Ich habe eine lukrativere Tatigkeit gefunden. | 1%

Aufgrund rechtlicher Vorgaben des GDolmG miisste ich Prifungen nachholen. | 1%

. i o)
Basis: selbststandig tatige Dolmetscher- / Ubersetzer/innen Sonstiges | 1%

Reily .
& Hommerich BDU-Geschéftsklimaumfrage Juni 2025

GrofRte Herausforderungen fur die Tatigkeit als
Dolmetscher:innen / Ubersetzer:innen

Als zentrale Herausforderungen fir die Teilnehmenden zeichnen sich in den rund
850 Freitextantworten vor allem der Umgang mit Kl-gestitzten Tools sowie die
daraus resultierenden Sorgen Uber Qualitatsanforderungen, Preisdruck, Zeitdruck
und angemessene Honorare ab. Viele Rickmeldungen thematisieren aulerdem
wachsende Kundenerwartungen, wirtschaftliche Unsicherheiten und den steigenden
Aufwand fur Akquise und Sichtbarkeit. Insgesamt spiegeln die Antworten ein er-
hoéhtes Bedurfnis nach Stabilitat, fairen Rahmenbedingungen und Orientierung im

technologischen Wandel wider.

Welche Erkenntnisse lassen sich ziehen?

Im BDU sind sehr viele Mitglieder selbststindig tatig, aber mit ca. 20% der Befragten,
die in Voll- oder Teilzeit sozialversicherungspflichtig in der Branche, aber auch aul3er-
halb davon arbeiten, ist dieser Anteil relativ hoch, was sich auch in der Arbeit des
Verbandes widerspiegeln sollte. Denn es sind gerade auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Sprachmanagementabteilungen von Unternehmen, die fur die
Abwicklung ihrer Auftrége auf die Selbststandigen zurtckgreifen. Hier fur ein gutes

Miteinander zu sorgen, bringt allen Seiten Vorteile.

Hrsg.: Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU) - 2025 | https://bdue.de/

Abb. 36
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Viele, die aktuell nicht im Beruf arbeiten, wollen auch nicht zurtickkehren. Der sich
darin abzeichnende Mangel an qualifizierten Kolleginnen und Kollegen sollte ein
Thema fur die politische Arbeit des Verbandes sein, ebenso wie die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen flr Selbststandige, damit die Arbeit attraktiv ist.

Gerade im Bereich Recht/Justiz arbeiten verstarkt altere Kolleginnen und Kollegen.
Wenn sie ausscheiden, konnte das zu Lucken fihren, die es frih zu erkennen gilt und
dem der Verband etwa durch FortbildungsmaRnahmen entgegensteuern kann.

Viele der Jungeren planen, ab dem Berufseinstieg von dem Beruf zu leben. Eine
Aufgabe des Verbandes ist es, sie dabei in vielfaltiger Form zu unterstitzen, wie z. B.
durch Mentoringprogramme, eine politische Arbeit zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fur selbststandige Arbeit sowie die Kommunikation nach aul3en tber
die groRe Bedeutung der Berufe in allen Bereichen.

In einer Phase grolBer Umbrliche, die auch eine Verdnderung der Arbeit selbst mit
sich bringen, sollte der Verband weiter dem eingeschlagenen Weg folgen und seinen
Mitgliedern Weiterbildungen flr die Diversifizierung sowie fur die Nutzung von tech-
nologischen Neuerungen erméglichen und fur entsprechende Argumentationshilfen
gegenUber Auftraggebern anbieten.

Der BDU ist bei all diesen Anforderungen keine anonyme Entitat, vielmehr kann ein
Verband wie der BDU nur erfolgreich seine Aufgaben erfiillen, wenn méglichst viele
sich mit ihren Ideen und ihrem Engagement einbringen. Die Teilnahme an einer
solchen Umfrage ist der erste Schritt - aber in den einzelnen Mitgliedsverbanden
gibt es noch viele weitere interessante und wichtige Moglichkeiten der Partizipation.
Sprechen Sie einfach Ihren Vorstand an.

Norma KefSler im Namen der
AG Beruf und Markt
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